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2025 íÕßç×



ÞÝÝÕåß éÝçèï
 ÙíÞëÞÙ áç ÚÞïÚàáîÙ áî ÝíÚéã ÜÚïÞå ×ÞëãÚ îØÜÙ ïíÚîìïÙ ìÚÜ ïçëÙ ïÕ äÜÚÖ âÞíëÚÞÙ ÞØÚ×ÞÕ áî ÙÛ ÙØãç íÞÞå

 âÞÞïÚÙã âÞíçé âÞÙÛã ÚåÕ ,ïàíÚÖã ìÚîÖ âÞåìÜîÙ ááà áç íÚìã ïÚìéÙÖ ÙçìîÙ ïÖÚÜ ïáÜÙá ÙåÚÚàÙ ØÚçÖ .ïÞáÕíîÞÙ
.ÙïÚÕ ìÛÜá âÚìãÖ ÙÞÞîçïÙ ïÕ ìÚÜîáÚ ßÞîãÙá âÞáÚáçî ïÞÜàÚåÙ ÙçëÙÖ

 ØæèêØØ ëÕÙ× ëà×ÖØ
 Ø×ÙéÙ ëÙÕèæÕ 15%-à

 ëÙæèêØØ çèÙØÕ ëÙØâé×
èÙêØ ë×Ùâç áæ ×ÕÕ ×Õ

 ÙáÜ 2015-2017 âÞåîÙ äÞÖ
 ïÚìéÙÖ ÙçìîÙÖ 14% áî ÙÞÞáç

 ÙØÞíÞ ÙáÜ ÛÕã ßÕ ,ïÞáÞç Ù×Úæã
 ìÚÜÙ ïçëÙ .2020 Øç 34% áî
 ÙçìîÙ ïÖÚÜ ÙçÞëãÙ ,ïÞÜàÚåÙ

 ìÚîÙ ïÕ íÞÛÜï Õá ,6.5% áî
 .ïÚîíØåÙ ÙçìîÙÙ ïÚãíá

 ÞÞÚåãã 74% ,áÞÖìãÖ
 ïÚÞáÕíîÞÙ ïÚãíÚéÝáéÙ

 âåÞÕî OTT ÞÞÚåã âÙ 2024-Ö
 Ùã ,ÙçìîÙ ïÖÚÜá âÞéÚéà

 ÞØÚ×ÞÕ .ÖëãÙ ïÕ èÞíÜãî
 ÙçìîÙ ïÖÚÜ âÞîíÚØ âÞíëÚÞÙ

 Þìéæ ááàã 15% áî ÙØÞÜÕ
 .ïÞáÞç Ù×Úæã ïÚìéÙÖ âÞåàïÙ

 ÞéìÞÙá ìÚîÙ ïÕ íÞÛÜÞ ÙÛ íÚçÞî
2016- ÕÞîÙ ïÚåî áî ÙçìîÙÙ

 .(ÙåîÖ ª äÚÞáÞã 410-à) 2017
 ïÚíÖÜá íÖçÖ ÙåïÞåî ÙáìÙÙ

 áç ÙææÖïÙ (8%) ïÚÞëÚíç-Öí
 íÖçãÖ ßÕ ,ïÚØÖà ïÞïîï ïÚÞÚáç

 ïÚãëãÝëã ÚáÕ ïÚÞÚáç OTT-á
.ÙáìÙá ÙìØëÙ ØÚç äÞÕÚ ïÞÝãíØ

 ÖäÙà×äÕØ ëçéÙè
 ãÙßÙå - (Bundle)

ØÕÙ×Ø åÙåÕà ÙëÙæâêâ
 ïÚíÖÜá ïíîéÕã ìÚÜÙ ïçëÙ

 ïÚáÞÖÜã ÙæåàÙÙ ÖÚí ïÕ æÜÞÞá
 ïÚÖáÚîã

 (äÚéáÝ+ÝåíÝåÞÕ+ÙÞÛÞÚÚáÝ)
 ßàÖÚ ,ÙÞÛÞÚÚáÝ âåÞÕî âÞïÚíÞîá

 ÖÚîÞÜ æÞæÖ ïÕ ïÞÝãíØ âëãëá
 æÚÜÞÞ ïÜæÚå ïîíØå .ÙÖÚÜÙ

 ïçÞåãá ïÚéÞìî ïÖÚÜÚ ÙÜÞîì
.ïÚÞëáÚéÞåã

 ,ëÙé×ÖØ :ëÙèåÙä ëÙÙæÕ
 êèÙ×à áÙäÙßÙåÙ ëÙçéè

ÙÙØÙÕØ

 ìéæ" ïíØ×ÙÖ ïÚÞçÖ äåîÞ
 ïÚíØ×Ù ïÚîíØåÚ ,"âÞåàï

 ,ïÞáÞç Ù×Úæã ïÚìéÙá ïÚìÞÚØã
 ÚìÚØ äÞÖ æÜÞÖ ÞÚåÞî äà ÚãàÚ

 áç âÞçÞíïã ÚåÕ ,èæÚåÖ .ÙãíØá
 ÙíÞëÞÙÚ ÞÚÝÞÖÙ îéÚÜá âÞåÚàÞæ

 ïÚÖíÚçãÚ ìÚîÙ ÙåÖãã âÞçÖÚåÙ
.ÙÞëáÚ×íÖ ïÞÝÞáÚé

 ÙØçÚÚá âÞÕíÚì âÞíëÚÞÙ ÞØÚ×ÞÕ .ÙïÚÕ ìÚÜîá ßÞîãÞ ÕáÕ ïÞáÕíîÞÙ ÙíÞëÞÙ áç íÚãîÞ Õá çëÚãÙ ìÚÜÙ ,âÞÞïÚÙã âÞåÚìÞï Õáá
 ÞïÞãÕ ÞÚÝÞÖ îéÚÜ ,ï×î×îã ïÞãÚìã ïÚÖíï íîéÕïî Ùãíá ïÞáÕíîÞ ÙíÞëÞÖ ÙçìîÙÙ ïÕ íÞÛÜÙáÚ ïÚëáãÙÙ ïÕ êãÕá

.âÞáÕíîÞ âÞíëÚÞ ÙìÞæçãÙ ÙìÛÜ ÙÞÞîçïÚ
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ÝÝàÝÝàç ßßÕï

ÕÚÖâ .13

ÙçèêÙÙ ëÖÚÜ .2

éÚèâ ëÚèéÙ èèÝÙÖÚ èÚêÙ àØÚ×Ö ÙØÝéÝ :çèé 2.14

ÙéÚéÝÕÖ ëÚåÝØâÖ ëÝâÚèâ ÙéÝçÝÖ ÙçèêÙ ëÖÚÜ 2.25

ëéÚêèëÙ èÚÜÖ ÙçèêÙÙ ëÖÚÜ ëççÙ 2.36

ØéêâÙ àê ÙØÚÖçÙ ëÜåÙÖ ëÚÝÛßéâÙ ëÚÝçÖÙ 2.47

ëÚÖÚéèÙ áÝåêÖ ëÚçèêÙÙ Þæ ëßéçÙ 2.58

2026 ëåêâ àÜÙ êØÜÙ èÚÜ Ýéà ÙçèêÙÙ ëßéçÙ 2.69

èÚêÙ ëèÝÜê ÝêÝÜéë 2.710

áàÚß àç ÙÖÚÜ 15% 3 Úåàê ÙççÙÙ 2.811

áÚßÝæà 2.912

ÙÖÚÜÙ æÞæÖ ëÕ ëÞÝâéØ áçâçëê Ùçéå - ×åÞàØåÖÙ ëÚàÞÖÜ .313

èÚÜÙ ëççÙà ëÚåæÚå ëÚéçÙ .414

ÙéÞçÞÙÚ ÞÚÝÞÖÙ êåÚÜà ç×ÚåÖ èÚÜà ÚåÞëÚéçÙ .516

ëÚÞÛßéâ ëÚçàâÙÚ áÚßÞæ .617
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ÕÕÖß .1

 âÞãÞÞìÙ âÞåìÜîÙ ááà áç ïÞáÞç Ù×Úæã ïÚíÞëÞÖ ÙìéÙÙ ïÖÚÜ ïÕ Öáîá ïíÚîìïÙ Øíîã ßáÙã áç âÞàíÖã âÞíëÚÞÙ ÞØÚ×ÞÕ
 ÙàáÙî ïÚìéÙÙ ïÚãàÖÚ ÙáÚà ÙÞÞîçïÖ ïÚîì ç×é íîÕ ,ïíÚîìïÙ ìÚîÖ âÞÞìî ßîãïã ïÚÚÞç äìïÞî ßáÙã ,ìÚîÖ

 áàÚïî ÞØà ,âÞÞíéæãÚ âÞÞïÚÙã âÞåÚìÞï ïÖÞÞÜã ïÞÜàÚåÙ ÙïåÚàïãÖ ìÚÜÙ ïçëÙ ,ïÕÛ âç .ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ÙãëãÝëÙÚ
.ÙíÞëÞÙÚ ÞÚÝÞÖÙ îéÚÜ áçÚ ïÞáÕíîÞÙ ÙíÞëÞÙ áç áçÚéÖ ä×Ùá

 âåÞÕ âÞÛÚÜÕ 6.5 Øç 4 áî ÙçìîÙ ÞíÚçÞî .âÞìÞÚØã âåÞÕ ÚåïØãçáî ,ïíÚîìïÙ Øíîã ×Þëãî âÞåÚïåÖ ìÞãçå ÙÛ Ü"ÚØÖ
 ïÞáÕÞíÙ ÙçìîÙÙ ïÕ äÞÝìã ÙÛ íÚçÞî èæÚåÖ .ÙÚÚÙÖ ìÚîÙ áØÚ×áÚ íÖçÙ ïÚãíá íÚìã ïÚìéÙÖ ÙçìîÙÙ èìÞÙ ïÕ âÞÖÞîã
 ïÚÜéá áî ïíÖÝëã ÙÞÞáç èÞæÚÙá îÞ ßàá .OTT-Ù áØÚãá íÖçãÚ áÕíîÞá âÞíãÞíÝæÙ ïæÞåà âíÝ ,âØÚìÙ íÚîçá ÙÕÚÚîÙÖ

.äÚíÜÕÙ íÚîçÖ âÞíÞÜãÙ ØØãÖ âÞÛÚÜÕ 20

 ÙçìîÙ ïãíá ÚåïÚÕ ÙíÞÛÜã Õá ïÞÜàÚåÙ ìÚÜÙ ïçëÙÚ ,ìÚîÙ èìÞÙÖÚ ÙçìîÙÖ ïØãïã ÙØÞíÞ ïãÞÞìïã ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ
 ÞíÚçÞî ÖÞÞÜãÙ ,ÞïéíëÙ áØÚãÙ âîÕíÖÚ ,âÞÜàÚã âÞÞãÚÕáåÞÖ âÞáØÚã êãÕá âÞîìÖã ÚåÕ .ÙàÚãå Ùãí ÙÜÞëåã ÕáÕ ïîíØåÙ

 ïÚÖíïá ïÞíÖçÙ ÙéîÙ ïÚÖÞîÜÖ ÙíàÙ ßÚïã ïÕÛ ,âÞÛÚÜÕ 20 Øç ,ïÞãÚìãÙ ÙéîÖ ïÚìéÙÖ âÞÞïÚçãîã ÙçìîÙ
.ïÞáÕíîÞÙ

 ÜÞêÙÚ äÚéàÞÛÙ ,ëÞãÚÕáÙ ëÚÙÛÙ ÖÚçÞçÖ ÞÛàéã ØÞèåë ëÚÕáãã ÙÞÛÞÚÚáÝÖ ëÞáÞç Ù×Úæã éÚèã ëÚèåÙ :íÝß×Õà ÕÖîØ
 ëÚéÞêÞ âÞÖÚÕêÙ âÞÝèÞáååÚèÚ ëÚÞÚãØ ,âÞåÚå âç ,ëÞéÖçÖ âÞÞãÚèã âÞéÚåÞæ ëÚéåæã äÙê âÚêã ,áÕéêÞÖ ÞéÚÖÞçÙ

.ëÞáÕéêÞÙ ëÚÕÞçãÙã
 ,ëÚÞãÚÕá ëÚãÚÕéÝ âç ØØÚãëÙá âÞéêåÕã ,äÕà Úåáê éÚåÞæÙ ëÕ âÞéåæã âÞáÕéêÞ ÙØÚçë ÞÝéæÚ ëÚàÞÕ ëÚãéØ

 ëéÚèÞÖÚ ëÚÙØÛÙ ,äÚÞØá ëÞæÜÞ ÜÚÝÖ ÖÜéã ëÚéçÚÞ äÙ ßàÖÚ ,âÞÝÚçÞãÙ ØãçãÚ ÙåÞØãÚ ëØ áê ëÚáÕê ,âÞÞëØç âÞÜëã
 ÞëÚÖéë äàÚë ëÞåéçÞà áÕéêÞ ëÕ ëÖçãã ëÚÞéÚèã ÙãéØ ëÚéØæ áê ëÞãÚÕáåÞÖÙ äëÜáçÙ ,áÞÖèãÖ .ëÞëéÖÜ

 ,âÞéçÚÞ ÙèÞæçãê ÙÞÛÞÚÚáÝ ëÞÞêçëÖ ëàãÚëÚ ,æÚÜ ÞåáàÚ âÞåå Þåáà ëÞãÚèãÙ ÙéÞçÞÙ Øãçã ëÕ ëèÛÜã ,ÞëÚçãêã
.ëÞáÕéêÞÙ ëÚÖéëÙ áê âÞÞÚãÞØÙÚ ÙåêÙ ëÕ êØÜá ÙàÞêããÚ çÚçèã ÞêåÕÚ âÞåèÜê

 ïÚáïá ïÚåÚíÜÕÙ âÞåîÖ ÚáÞÖÚÙî ,âÞáÖ×ÚãÙ âÞÞãÚìãÙ âÞÖÞëìïÙ ÜàÚå íïÚÞ ØÚç ÙéÞíÜã ÞãÚìãÙ ÙíÞëÞÙ ìÚîÖ ÙÞçÖÙ
 ïÚÖíïÙ íÛ×ã áç íÖÚ×Ù ÞãÚÕáåÞÖÙ âíÜÙÚ ,íÖÚÝìÚÕÖ ÙçÖî ÞçÚíÞÕ íÜÕá .ïÚÞãÚÕáåÞÖ ïÚçìîÙÖÚ ïÚéïÚîã ïÚìéÙÖ ïíÖÚ×

 âÞÖÞëìïÙ ÞéìÞÙÖ èæÚå âÚëãëá ÕÞÖã ÙÛ Öëã .ÞÝãíØ äéÚÕÖ ÙãëãÝëÙ á"ÚÜã ïÚçìîÙ áÖìá ïÚíîéÕÙ ,ÞáÕíîÞÙ
.ïÞáÕíîÞÙ ÙíÞëÞÙ áî ÙãÚÞì ßîãÙ ïÕ ÜÞÝÖÙá ÞØà ïÞãÚìãÙ ÙçìîÙÙ ïáØ×ÙÖ ïÚÞåÚÞÜÙ ïÕ îÞ×ØãÚ ,ïÚìéÙÙÚ

 ÙÞîçïÙ ïÕ íÞÛÜïÚ ïÞíÚìãÙ ïÞáÕíîÞÙ ÙíÞëÞÙ áç íÚãîïî ïåã áç ìÚÜÙ ïçëÙ ïÕ íéîáÚ äìïá âÞîìÖã ÚåÕ ïÕÛ íÚÕá
 âÞÜÚÚÞØá âÚí×á ïÚáÚàÞî ìÚÜÖ ïÚëíé íéæãã âÞîîÚÜ â× âÞØÚ×ÞÕÙ .2017 - 2016 âÞåîÖ ÚÞÙî ÙíÞëÞÙ ÞéìÞÙá ïÞáÕíîÞÙ

 ,ÞÚÝÞÖÙ êéÚÜá âÞåÚàÞæã âÞ×ÕØÚã ÚåÕ ,èæÚåÖ .ïÞáÞç Ù×Úæã íÚìã ïÚìéÙÖ ÙçìîÙÙ ÞéìÞÙÖ ïéæÚå ÙçÞ×éáÚ âÞàÚãå
 ÙÝÞáî .ÙÛ ßãæãÖ ÙÖÜéÙÖ ÚÞáÕ æÜÞÞëåÚ Ýééåê ÕêÚå ,èÚÜÙ ëççÙÖ âÞåÚãÝÙ ëéÚêèëÙ ëÚÕãççÚ ÙéÞçÞÙ êéÚÜ

 ïÕ ïåàæã ,ÞîéÚÜ ìÚî áî ØÚØÞçà ï×ëÚã ÕÞÙ íîÕà â× ,ïíÚîìïÙ èåç áî íÚÝáÚ×íÖ ïåÙàã Ùáîãã áî ïÞÝÞáÚé ïÚÖíÚçãÚ
 ÞíÚÖÞëÙ íÚØÞîÙ ìÚÜ ïÕ íÞàÛÙá îìÖå ÙÛ íîìÙÖ .ÙíÞëÞÙ âÚÜï ïÕ ÙÛ ááàÖÚ ,ïÞáÕíîÞÙ ÙÞÝíìÚãØÙ ïÕÚ ÞÚÝÞÖÙ îéÚÜ

 äÞÖá ÞÝÞáÚéÙ ×íØÙ äÞÖ ÙíÚíÖ ÙØíéÙ ÙÞÙ ÞÛàíãÙ ÚåÚíìç íîÕÚ ,ØÚàÞáÙ ïÚîÕíÖ Ùáîãã ÞØÞ áç ììÜåî ,2014-Ø"çîï ïåîã
.íÚÖÞëá ÕÖÚãÙ äàÚïÙÚ ÞíÚÖÞëÙ íÚØÞîÙ
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ØççéØØ êÕÙ× .2
èÙçß êÙçéØ èçÝØÕÙ çÙéØ Ý×ÙÖÕ Ø×ÝèÝ :ççè 2.1

 ÙäÖÙàâÖ , 2021 -à 2015 áÙäêÕ ãÙÖ ,ØéèÖ ëÙàÙæ Õ×ÖåÖÖ ààßÖ éÖèâ ëÖèèÕÖ ÕæèêÕÕ ëÖÖ× êÕ ×ÙæÞ ÚàÙàäÜé ãè×Ù
 êÖÚ× ãçÙÙÖ 10%-Û Üé ÙÙÙÜâ ÙÜ× 2017-Ü 2015 ßÙÖé êÚÕèÜ ßêÙà .êèÚéçêÙ ØèéÞ Üé êÙÜÛÜÛ êâØ êÚÚ× ÚÚêÞ ,×õê

.êÙÜÙâ Ù×ÚáÞ êÚçäÙÖ 14%-ÛÚ èÚçÞ êÚçäÙÖ ÙâçéÙÙ
 èÖéÞ êÚÖçâÖ ,êÙÜÙâ Ù×ÚáÖ ÙÖÚ×Ö 34%-ÛÚ êÜÜÚÛÙ ÙâçéÙÙ êÖÚ×Ö 32%-Û Üé ÙØÙèÙ ÙÜ× ,2020-Ü 2018 ßÙÖ ,ßÛÞ è×ÕÜ

.ÙâçéÙÖ ÖÙÚ×Þ ÚàÙÕé OTT êÛÙèæÜ êæÕÚÞ ÙèÙ×ÙÚ ßÙÙÚÚÜÙÚ ÝÙÜÖÛÙ êÚáàÛÙ êçÙ×é ,10 åÚèâ

ãÙÙÙàØÙ áÙàÕßØ ëçæÙâÙ ØÙäêØ ëÙêéØ ëÙ×Ù× :éÙèâ

 Ýâ ÙèÖ×êÙ OTT ÙÙÚàÞÜ èÖâÞÙ êÞ×Þ ÙÛ êÚÕèÜ ßêÙà .ëÖÙàÕéêÙÕ ëÖâéÖèØàèÕ ÙÙÖäâ ëÖ×àèëÕ ëÕ ×Ùçâ ÕÖÕ çé×Õ
.ÙâçéÙ êÖÚ×Ü ãÚäÛ ÚàÙÕé çÚé ×Üä ,OTT ÙÙÚàÞ ÝÙ êÚÙÜÕèéÙÙ êÚÞèÚäØÜäÙ ÙÙÚàÞÞ 74% - 2024-Ö .ÝÙàéÙ

ëéÙêèëØ ×éêâ Ù×Ù àæ áÙäÙëäØ ×ÙÕÙæÙ ØÙØÙ åÙ ëÙéÕ×Ø ÙäÙëä :éÙèâ
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ØåÙéÝÕÖ ëÙåÝ×ßÖ ëÝßÙèß ØéÝçÝÖ ØçèêØ ëÖÙ× 2.2

 áê é×ëÕ ÚëÚÕ âç ëÚØØÚãëã ëÚéÜÕ ëÚÜëÚåã ëÚåÞØã ØçÞà äÚÜÖá ÞåÚÞÜ ,ëÞáÕéêÞÙ ÙççÙÖ ÙÞçÖÙ ëéãÚÜ ëÕ äÞÖÙá ÞØà
 ÙçèêÙ ëÚÖÚÜ ëÚáÞÝã ëÚáÞÖÚã ëÚåÞØã :ÙéÚéÖ ÙåÚãë âÞÕéã âáÚçÙã âÞåÚëåÙ .×åÞãÞéÝæÙ äØÞçÖ ÞãÚèã äàÚë áç ÙéÞãê

.ëÚÞáÖÚá× ëÚãéÚåÝáå áç ØÜÚÞãÖ ,âÞÞëéåæ-ÚØ âÞéÚçÞêÖ ëÚÞëÚçãêã

þ  ïåíç
 âÞÞãÚÕáåÞÖ ×åÞãÞéÝæ ÞëÚéÞê

 20%-à çÞèêÙá âÞÖÞÚÜã
 ÞåÚéÞÕ äàÚëÖ ëåéçÖ ëÚæåàÙÙã

 ÖÞÚÜã ÞëÚçãêã èáÜ .ÞãÚèãÚ
 ëÞéÚèã ëÞëåéç ÙéÞçÞ ëÚÞÙá

 ëÚÕãÖ éÖÚØã .ëÞëåéçÙ ÙåêÖ
.ÙåêÖ ÚéÚÞ ÞåÚÞáÞã

#  ØÙÝØÙÕ
 çÞèêÙá ëÚÖÞÚÜã ëÚãéÚåÝáåÙ

 ëÚéÞçÞÖ ÚÝå ëÚæåàÙÙã 16%
 ëÚÖÞÞÜ 70% äàÚëã .ëÚÞåÚéÞÕ

 éãÚáà ,ëÚÞèáÝÞÕ ëÚéÞçÞ ëÚÞÙá
 ßáÚÙ ÚÝå éÚÛÜãÙã 11.2%-à
.ÞãÚèã ÞèáÝÞÕ äàÚëá áçÚåÖ

ø  ÙåÙíÙÕ ×Ù×ÙÕ
 ëÖÞÞÜã AVMSD ëÖÞÝèéÞØ
 ëÚÞåÚéÞÕ ëÚéÞçÞ 30% ëÚÜåá

 ëéêåÕãÚ VOD Þ×ÚáÝèÖ
 ÙçèêÙ ëÖÚÜ â× áÞÝÙá ëÚåÞØãá

 ,VOD-Ù Þèåæ áà áç ëÞåæà
.âÞÞáÖÚá× âÞëÚéÞê ááÚà

 äàÚë ëÖÚÝá (ßàá âÞÖÚéè ÚÕ) âÞÞëéåæ-ÚØ âÞéÚçÞêÖ áçÚåÖ âÞÖÞÚÜã ÞáÖÚá× ×åÞãÞéÝæ â×Ú âÞÞãÚèã âÞçÚéç â× ÙåÚéÞÕ ëÚåÞØãÖ
.èÚê ëÚÜÚà áç èé äçêÞÙá Õáê ÞØà ,ÞãÚèã

 ,ëÚæåàÙÙã 5%-1%-à áê âÞéÚçÞêÖ VOD áç âÞáÝÞÙ ÚÕ ÙçèêÙ ëÚÖÚÜ ëÚáÞÝã äÞáÚåÚ á×ÚÝéÚå ,ØåáÚÙ Úãà ëÚåæÚå ëÚåÞØã
 âÞèÛÜ ÙåÞàÕ ÞåÚå×åãÖ âÞÚÚáã ,ëÞæÜÞ âÞàÚãåÙ ,ÙáÕ âÞéÚçÞê â× .ëÞãÚèãÙ ÙåêÖ ÞãÚèã äàÚëÖ ÙàÞãë ëÚåéèá âÞØçÚÞãÙ

.âÞÞáÖÚá× âÞåèÜê áç ÙÖÜé ÙáÜÙÚ

 ÚÕ) âÞÞëéåæ-ÚØ âÞéÚçÞêÖ áçÚåÖ âÞÖÞÚÜã ÞáÖÚá× ×åÞãÞéÝæ â×Ú âÞÞãÚèã âÞçÚéç â× ,ëÞá×åÕ ëÚéÖÚØ äåÞÕê ëÚåÞØãÖ ,âÚàÞæá
 ëÞãÚèãÙ ÙåêÖ ëÞéÚèã ÙéÞçÞ ,ëÞãáÚç ÝÚçÞã ëåê âç ,äÝè èÚêÖê ëÚåÞÖã ÙáÕ ëÚåÞØã .ÞãÚèã äàÚë ëÖÚÝá (ßàá âÞÖÚéè
 Õáê ÞØà ëÕÛ .ØÖáÖ èÚêÙ ëÚÜÚàá ëÕÛ ëÚéÞÕêã äåÞÕ äàáÚ - ëÞãÚÕáÙ ëÚÙÛÙ èÚÛÞÜáÚ ÙÞÜÙ ÙåêÙ éÚãÞêá ÞÜéàÙ ÞÕåë ÕÞÙ

.éëÚÞ ëÚåÝè ëÚåêÖ ÞãÚèã äàÚë Þåå áç ÞáÖÚá× Þá×åÕ äàÚë âÞåÞØçã áçÚåÖê ,èÚê ëÚÜÚà áç èé äçêÞÙá

 ëéê ÕÞÙ ëÞéÖçÙ :éëÚÞ áÚØ× èÕ äÕà äÚàÞæÙ ßÕ - Öçã ÚëÚÕÖ èÚÞØÖ ëÕçãå ,ëÞØÚÜÞÞ Ùéê âç ÙåÝè ÙåÞØãà ,áÕéêÞ
 ÙèÛÜ ÙÞçáÚ×é Õáá .éëÚÞÖ ÙÙÚÖ× âÞÞáÖÚá× âÞåàëá éÞççÙ éÚØÙ áê ëÞëÚÖéëÙ ÙéÞêÜÙÚ ,ØÜÚÞãÖ ÙåÝè ÝÚçÞã
 éÚéÞæÙÚ ëÚÖéëÙ ,ÙéêÙã èëÚåã áÚØ×á áÚáç âáê éÚØ ,ëÞéÚèã ëÞéÖç ÙéÞçÞÖ ëÞëÚçãêã ÙçèêÙ ÙÜÞÝÖãÙ

.éëÚÞ ÙèÛÜ èÕ ,ÙêçãáÚ - ÙáÕ ëÚÞÕéÚéÞÕ ëÚåÞØã Úãà ëÚÜéá ÙèÛÜ ÙÞçáÚ×éá ÙèÚèÛ áÕéêÞ ,äàá .ÞáÕéêÞÙ
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 ëéÖêèëÕ èÖ×Õ ÕçèêÕÕ ëÕÖ× ëççÕ 2.3

ÝÝÝèÕ ÕçÞÕ

(àÕÙîÙí) ÞÙÙí×åß ÞÙçÕíæ
 éÚèã ëÚèåÙá ëÚæåàÙÙã 15%

ëÞáÞç Ù×Úæã

ïÕÙçÕíæ-Õí ïÕßíÕåØÝå
 ØÖáÖ âÞéÚØÞêã ëÚæåàÙÙã 8%

 Ù×Úæá 4% âàÚëã ,éÚèã ëÚèåÙá
ëÚéÜÕ ëÚ×Úæá 4% ØÚçÚ ëÞáÞç

OTT ÙíÕ×Ùî
 ÙéÞçÞÖ ÙçèêÙ ëÖÚÜ áà Õáá

ëÞáÕéêÞ

èÖ×Õ ççÖÞÕ ÕçÞÕ

 ÙãéØ áç ,OTT Þèåæ ááÚà ,Üøê äÚÞáÞã 40 áçã éÚÛÜã âç "äàÚë èåæ" áàá ëÚæåàÙÙã ÚÝå 6.5% áê ÙçèêÙ ëÖÚÜ
.éçÚåÚ âÞØáÞ áç ÙÖÚÜ Õáá ,(ëÞáÞç Ù×Úæ) ØÖáÖ ÙØÚçëÚ

 0%-ã OTT áê ÙÞÞáçÚ ,6.5%-á 4%-ã ÞçÚéç-ÖéÙ áê ÙÞÞáç ,6.5%-á 15%-ã ÝæÕèØÚéÖÙ áê ÙØÞéÞ :×éÚØã éÖçã
Ùåê áàÖ èåæ áàá ëÚåëêã ÙçèêÙ ëÚ×éØã âç âÞåê 7 ÜèÞ ßáÙãÙ .6.5%-á

 ÙãÚèç âÞêéëÖ ×ÞçãÚ ,"ëÞáÞç Ù×Úæã éÚèã ëÚèåÙÖ ÙåêÖ Üøê äÚÞáÞã 320 ëÚÜåá áê ÙçèêÙ ßæ" :ØçÞ çÖÚè ØéêãÙ
.(Üøê ÷ã 320-à) 2018-á ÙãÚØ Ùãéá ÙéÛÜ ÙÕéãê

 ÖçÙâê Ýåß ,×õê ÝåÙÝàâÕ ,2015-2026 áÝÝé×æâ áÝåÙÖà ëÝàÝç ØÖÙæâ éÙèâ ëÙèåØà ØçèêØ ëÕÙ×
:ëéÙêèëØ ×éêâ àê ëÝàßàßØ ëç×Ø ëÙÙ×Õ

ëéÚêèëÙ Øéêã :éÚèã
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×íîßØ àî Ø×ÙÕçØ ïÛåØÕ ïÙÝÚßíßØ ïÙÝçÕØ 2.4

1

?êèÚéçêÙ Øèéß Ýé ØãÝÙ ãÖçá Ùß Ýå Ýã

 ÙàéçÙ ááÚà ÚåÞÕ ëéÚêèëÙ Øéêã áê ÞáàáàÙ ßãæãÙ
 ,èÚêÖ âÞéÚÛÜãÙ èèÞÙ ëÕ Ù×ÞçãÙ ëÝéÚéã ëÞáàáà
 âÚàæÙ ëÕÚ ,ëÚæåàÙÙã 6.5% áê ÖÚêÞÜÙ æÞæÖ ëÕ

 ,ëÕÛ âÚèãÖ .ÚÞé áç éÚèã ëÚèéÙÖ ÙçèêÙá áÖèëãÙ
 ,2025 Øç ÙçèêÙÙ èèÞÙ ëÕ ÙÕéãÙ Þááà èé× ×çÚã

 .äÞàÚãÞæ Õáá ,2026-Ö ëÞãÚÕëé ÙÞÞáç ÚÞéÜÕáÚ
 ÖÚêÞÜÙ ææÚÖã èÚê áØÚ× ÙÛÞÕ áç éÚéÖ Õá ,ßàÞéá

 âÕÙÚ ,2026 ëåêá ÙçèêÙ ª äÚÞáÞã 320 áê
 ÙçèêÙÙ ëãéá èÚêÙ ëÕ éÞÛÜÞ" êØÜÙ èÚÜÙ ëãÕÖ

."2018 ëåêÖ

 ,ØçÞà 2018 ëåê ÙéÜÖå çÚØã éÖæÙ äÞÕ ,ßàã ÙéëÞ
 ØçÞÙ ,ÚåëÝÞêá .ª äÚÞáÞã 320 áç ÙØãç ÙçèêÙÙ ÙÖ
 ÚãØèê ÕÞêÙ ëÚåê 3 2017 - 2016 âÞêÙ ÕÚÙ äÚàåÙ

 Ù×Úæã ÞéÚèã äàÚëÖ ÙçèêÙÙ ÙÖ 3 ÙØÜÙ ÙØÞéÞá
.ª äÚÞáÞã 413 áç ÙØãç ëÞáÞç

2

 Ýã ÙÖÚ×Ù êÝ×Ù èÖØÖ ÙÝÕéÙ àßÝâ
?ÞÝÝßÚÕÝáÝÖÙ ÞÝåÚ×Ù

 âÞÞãÚÕáåÞÖ âÞèéæ áç â× áÚÜë ÙÖÚÜÙê éÞÙçã èÚÜÙ
 ª äÚÞáÞã 40 áçã ÙæåàÙ âç (Netflix, Disney+)

 çÚÖèá ÙççÚãá éêéÕã Ö 59 èÞçæ âáÚÕ ,áÕéêÞÖ
.âÞÞãÚÕáåÖ âÞèéæá ëÚáèÙÚ âÞØÚçÞ âÞááà

 ßéØ ëÚæåàÙÙ ÖÚé áç ÜÚÚØá âÞáÚàÞ âÞÞãÚÕáåÞÖ âÞéÚ×
 ,âÞÞåÚ×éÕ-âÞåé ÙéÖçÙ ÞéÞÜã ×ÞçÙá ,á"ÚÜÖ ëÚÞÚêÞ

.ÜÚÚØãÙ ÞãÚèãÙ ÜÚÚéÙ ëÕ éçÛãáÚ

 ÕÝÕêé àßêÝ" - ÙØçÚÚÖ éêÙ ëÚÕÝÖëÙ éÚÕá ,èæÚåÖ
 âÞÞè - "ÝÕçÝèßÕ å×à àéÖ ÕàéßßÕ éÕèß ÕÝ×áÕ

 áç Õáã äéÚÕÖ áÚÜë Õá ÙÖÚÜÙê Þêãã êêÜ
 âÞéÚ×Ù áç ÚáÚà áÝÚÞ áÝåÙÚ ,âÞÞãÚÕáåÞÖÙ âÞéÚ×Ù

.äÝèÞ ÙçèêÙÙ èÞèÙÚ ,âÞÞãÚèãÙ

 âÞèéæÙ áê ÙçèêÙ ëÖÚÜ áç éÚëÞÚê âÞéÚÖæ ÚåÕ
 ,èÚêÖ äÚÞÚÚÞêÙ äÚéèçÖ ëÞëÚÙã Úç×éÞ âÞÞãÚÕáåÞÖÙ
 ,éÚèã ëÚèéÙÖ ÙçèêÙÙ èèÞÙÖ éàÞå äéÚÕÖ Úç×éÞÚ

 áê Ù×éÜÙ ÚÕ ÙáèÙ áÚèêá âÚèã äÞÕ ßàÞéáÚ
.ÙçèêÙÙ ëÖÚÜã ÚáÕ âÞèéæ
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êÖÕÖèçÕ ÝÝåéÕ êÖççéÕÕ Þæ êßèçÕ 2.5
2025 ëáêÕ ÕãèêÕÕ ÝåèÝÕ ØÖëÝá

 ÙÙÙàêÙ ëÚêéÙ Üê ÝÙÙëàê ëÚ×ÚØ Üâ ÝÙááÚÖÞ ÝÙàÚëàÙ .2025 ëàêÜ ßÚÛà ëÙÜÙâ Ù×Úá ëÚèåÙÖ ÙâèêÙÙ ÙåèÙÙ ×ÚëÙà ßÜÙÜ
 ÙÖÜçÙ áÙáÖ Üâ 2025 ëàêÜ ÝëÞÕëÙÚ (éÚÖÙçÜ ÚÞáéÚåê ÝÙàÚé×ÕÙ ëÚ×ÚØÙ) 2021 ëàêÜ ßÙÚÚÜÙÚ ÝÙÜÖÛÙ ëçâÚÞ ÜêÚ

.èÚêÖ ëÚÞÙÙèÙ ëÚÞ×ÞÙ ×ÚëÙàÚ ÝÙàÚê ÝÙÞÚáéåÜ

Øõê ÝáÖÝÝßÕ ÞÝéÖ×ØßÕ ÝáÖëá

ÝÙÖÙÙ×Þ ÙçÙéæ-Öé

2,866.8
 ×øê ßÚÙÜÙÞ

(ØÚÙ ,áÙ)

 ÕÜ ÙçÙéæ-Öé
ÝÙÖÙÙ×Þ

298.92
 ×øê ßÚÙÜÙÞ

(ÝÚèÜá ,éàØéå)

ØåÕè×ÙéÖ

1,150
 ×øê ßÚÙÜÙÞ

(ëêé ,ëêè)

ÜÛØ Úå

4,315.7
×øê ßÚÙÜÙÞ

2025 ÞÝÝè Õçß - éÖèß ëÖèåÕÕ ÕãèêÕÕ Þâ

ÝÙÖÙÙ×Þ ÙçÙéæ-Öé

×øê ÷Þ 229.34 = 8% × 2,866.8

ëÙÜÙâ Ù×Úá ëÚèåÙÜ ×øí ÷ß 114.67 = 4% ÝÛÚëÞ

ØåÕè×ÙéÖ

×øí ÷ß 172.5 = 15% × 1,150

ëÙÜÙâ Ù×Úá ÚÜÚÛ

ÕáíÕ ×õí àÖÝÝÝß 287.17 j 172.5 + 114.67 :îÝÝÝæ ÕÖÖåÕ ÕæçíÕ Þå

àêÝÕ èÖØÕ Õõã 2025 ëáêÝ àèÖëß Õçß - éÖèß ëÖèåÕÕ ÕãèêÕÕ Þâ

 Üê ÙâèêÙÙ ëÖÚ× ÙÜ× ÚÜÙÕ) 2025 èÚê áÙáÖ Üâ "ëÚÚÙâÙ ßÚèÙë" êÙ×éëÖ - éÚèÞ ëÚèåÙÖ ÙâèêÙÙ Úá ëÕ ×ÙçÞ ×ÚëÙàÙ
(ÝÚèÜáÚ éàØéå ÚÞÛ ,ÝÚÙÛ ëÚÖÙÚ×Þ ßàÙÕê ëÚÙçÚéâ-Öé Üâ Ý× 8%

ÝÙÖÙÙ×Þ ÙçÙéæ-Öé

 Ù×Úá ëÚèåÙÜ ×øê ÷Þ 114.67
ëÙÜÙâ

ÝÙÖÙÙ×Þ ÕÜ ÙçÙéæ-Öé

×øê ÷Þ 23.91 = 8% × 298.92
 ×øê ÷Þ 11.96 = 4% ÝÛÚëÞ

ëÙÜÙâ Ù×Úá ëÚèåÙÜ

ØåÕè×ÙéÖ

×øê ÷Þ 172.5 = 15% × 1,150
ëÙÜÙâ Ù×Úá ÚÜÚÛ

ÕáíÕ ×õí àÖÝÝÝß 299.13 :îÝÝÝæ ÕÖÖåÕ ÕæçíÕ Þå



2026 êåéß à×Ø é××Ø çÙ× Ýåà ØççéØØ êßèçØ 2.6

 ëÚ×éØâà ëÚåÜÝÝëÙ ÞÚë ,2025 ëäêà ÚäÝØÝÖ áÝÝÚçâÙ èÚêÙ ÝäÚëäà áÕëÙÖ ,ëÝàÝæ Ù×Úåâ ëÚèèÙÖ ÙæèêÙÙ ÜÚëÝä ãàÙà
 ÙæèêÙÙ ëÖÚÜ ãÝÝäæà éÖæâÙ ëÕéÚÙÖ áÝ×çÚâÙ ,2032 Øæ 2026 áÝäêÙ ãÝÖ ÙÚÚëâ èÚÜÙê áÝäÚêÙ áÝèÚ×à ÙæèêÙÙ

.÷Õ 192 çÝæå ,ëÚÝâÚèâ ëÚèèÙÖ

Ùáê ÙçÚéã-Öé
(%) ÞÙÖÙÚ×ß

 ÕÝ ÙçÚéã-Öé
(%) ÞÙÖÙÚ×ß

(%) ØâÕèØÚéÖ ëÙÝÙã Ù×Úâ Úâ
(×õê àÚÙÝÙß)

20264%2%15%÷â 293.15

20274.4%2.8%13.6%÷â 290.91

20284.8%3.6%12.2%÷â 288.67

20295.2%4.4%10.8%÷â 286.43

20305.6%5.2%9.4%÷â 284.18

20316%6%8%÷â 281.94

20326.5%6.5%6.5%÷â 280.52

 (áÚÝß áÝÝè Öçâ) ÷â 287.17-â 3 ØÝç Ø×ÝèÝ ëàÖèëâ áÝäßëÙ Ýèèå ààßà 6.5% àê ÙÖÚÜà æÝ×äêß ,áÝäê 7 éÜÕàê ãÕßâ
 ÕàÚ ,2026 ëäêâ éÖß Üøê ÷â 320 àê ëéÚêèëÙ Øéêâ ëßéæÙâ èÚÜé ÙÛÙ êÝÜéëÙ éâÚàß .(Õàâ êØÜ èÚÜ) ÷â 280.52-à

.áÝäê 7 ØÚæÖ á× ëÕÛ ÙßéæÙà æÝ×Ý

 ,Ùäêà ÷â 320 àê ØéêâÙ àê ÝëäêÙ ØæÝà åÜÝÖ , ÞÝåé 7 Ýåå Ýç èÖçß êÖçåÕ ÕççéÕÖ ×øé ÷ß 205 Ýé èçå ÞÝÕÖè ÖåÕ
.ØéêâÙ ëÚßéæÙà åÜÝÖ ÙâÝØè Ùäê àßà Üøê ÷â 40 ØÚæÚ
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çÖéÕ êçÝ×é ÝéÝ×èê 2.7

 ïÚã×ãÚ ,áÖ×ÚãÚ äÝì ÞáÕíîÞÙ âÚæíéÙ ìÚî .ÚïÚÕ äÞÝìÙá ÕìÚÚØ ÙáÚáç ÕáÕ ìÚîÙ ïÕ áÞØ×ï Õá ïÚíÜïÙ ïáØ×Ù ,ÚåïàíçÙá
.ááà âÞÜìÚéã âåÞÕî âÞëÚíç - ïÚÞïíÖÜ ïÚïîíÖÚ ÝåíÝåÞÕÖ äàÚï íïÚÞÚ ÙÞÛÞÚÚáÝ ïÚÜé âÞàíÚë âÞíÞçëî ïÚÕíã ïÚÞãáÚç

 :ÜÚÚØãÙ ïÚæåàÙÙ æÞæÖ ïÕ äÞÝìÙá âÞáÚáç âÞéæÚå âÞãíÚ× Þåî ,ßàã ÙíïÞ
 ÙÞÛÞÚÚáÝá æÜÚÞãÙ ìáÜÙ ïÕ äÞÝìÙá íîéÕã - ×åÞáØåÖ ïÚáÞÖÜÖ íÚÜãï .1

 âëãëá ÞØà ïÚÜÚØÖ "ïÚãÕïÙ âÞçëÖã" âÞéÚ×î Øãáã äÚÞæÞåÙ .èíá ïÜïã ïÚíÕîÞÙÚ ïÚÞÚîÞ áÚëÞé ØØÚçã - äÚÞáÞã 40-Ù èí .2
.ïÚÕÞëãÙã íïÚÞ ÙàÚãå ïÚÞÙá ÙÞÚéë ÜÚÚÞØÙ ïãí äàáÚ - ÙÖÚÜÙ ïÕ

.ÙåîÖ 5% áî ÙìÞÜîÚ ,ÙåîÖ 3% áî ÙìÞÜî ,(ÙìÞÜî 0%) ÖÞëÞ ìÚî :âÞîÞÜíï ÙîÚáî ÚåÜÖ ,ïÕÛ íÚÕá

 ÞéÙçà) ØèÝ×ê 0% êÝ×éë
(ØÕÙÙêØ

×øê ÷ß 280.5-ß
 ÷ã 287-á ïÜïã Õëãå ,ÙÛ âÚàæ
 ïÜïãÚ âÚÞà ÙçìîÙÙ èìÞÙ áî
ïíÚîìïÙ Øíîã ØçÞ -÷ã 320-á

ëÝëåê ØèÝ×ê 3% êÝ×éë

 ÷ã 4,315.7-ã êÚÚàïã ìÚîÙ
2032-Ö ÷ã 3,487-àá

 àê ØçèêØ
×øê ÷ß 226.8-ß

 Ù×ÚæÖ ÙçìîÙ 6.5% âÞÚÚÙãÙ
ïÞáÞç

×øê ÷ß 60-ß àê Ø×ÝéÝ

 ,2025 ïãÚçá ÙåîÖ
÷ã 320 ØçÞá ïÜïã Üøî ÷ã 93-àÚ

ëÝëåê ØèÝ×ê 5% êÝ×éë

 ÷ã 4,315.7 -ã êÚÚàïã ìÚîÙ
2032-Ö ÷ã 3,013.8-àá

àê ØçèêØ
×øê ÷ß 196.1-ß

 Ù×ÚæÖ ÙçìîÙ 6.5% âÞÚÚÙã
ïÞáÞç

×øê ÷ß 91-ß àê Ø×ÝéÝ

,2025 ïãÚçá ÙåîÖ
÷ã 320-á ïÜïã Üøî ÷ã 124-àÚ
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áàÖß àç ÕÕÖ× 15% 3 Öåàí ÕççÕÕ 2.8

 Ù×ÚæÖ ÙçèêÙÙ èèÞÙê âÞêèÖã ÚåÕ ,âÞÞãÚÕáåÞÖ âÞéÚ× áç áÚÜë Õá ÙÖÚÜÙê ÙÜåÙÖ ÖêÜëÙÖÚ ,Úå×çÙê ÜÚëÞåÙ éÚÕá
.ëÚåÚÞêÞéÙ ÞáçÖ ÖéèÖ âÚÞà âÞÞèÙ Öçãá ÙÙÛ ÙÞÙÞ ëÞáÞç

:Þßà êÖÕÝæ èåæâ

ïÙÙçÙéæ Öé
 ëÚéÖÜá ÙåëÞåê ÙáèÙÙ

 âÚèãÖ 8%) éÖçÖ ëÚÞçÚéç-ÖéÙ
 ëÚÞÚàæ áç ÙææÖëÙ (15%
 ÙçèêÙ - ëÚØÖß ëÞëêë

 ÙèÚÛÜë ,äÞÞÚÚáÚ âÞáÖà ëÚàéçãÖ
.ÙéèÞ ëÞÛÞé ëÞëêëÚ

 ,OTT éÚØÞêà éÖæâÖ ,áÚÞß
 ëÚâçâÝçâ ëÞëêëÙ ëÚÞÚàæ

 ,âÞÞÛÞé âÞáÖàÖ ßéÚç äÞÕ .ëÞÝâéØ
 - ÙØÖà ÙèÚÛÜë ÚÕ âÞåÞÞÚÚá

 .ÝåéÝåÞÕÙ ßéØ Ùêçå éÚØÞêÙ
 ,ÙàèÙà ÙèØçÙ ØÚæ ãÞÕ ,ßàÞéá
 âÞÛÚÜÕÖ çÞèêÙá âÞáÚàÞ âÞéÚ×ÙÚ

 ÞçÚéçÖ âÞ×ÚÙåÙ ÚáÕá âÞãÚØ
.15% - ÝæÕèØÚéÖÙ

ØåÕè×ÙéÖ

 âÚÞà âÞÕêÚå ÝæÕèØÚéÖÙ ÞçÚéç
 ,âÞØÞÖàãÚ âÞÙÚÖ× äÚÞêÞé ÞãÚáêëÖ
 ëáÜÙ âç ëÞëÚæâêâ ÚëÜåÞê
 ÙáèÙÙ éÚÕá .ÙêØÜÙ ÙÞçáÚ×éÙ

 ÙèØçÙ ãÞÕ ,ÚÛÙ ëÞáàáàÙ
 ÙæèêÙÙ ëÖÚÜ ëÕ ãÞÝèÙà

 ØéêãÙ .6.5%-à 15%-â áÙàê
 ÙÖÝÙ âÙá èÞåçã Ùêçãá

 âÞãÚáêë ëëÜéÙ :ÙáÚéà
 äÚÖêÜ áç - ÙÖÚÜ ëëÜéÙÚ

.ëÞáÕéêÞÙ ÙéÞçÞÙ

ãÙßäØ ×æÙØ
 èÚêÙ ëÕ éÞÛÜÙá ÕÚÙ äÚàåÙ ØçÞÙ

 áÞäêÙ áê ÙçèêÙÙ ÞéèÞÙá
 .ª ãÚÞàÞâ 410-ß , 2017 - 2016

 ÙØÞéÞÙ Þåéá ÕÞêÙ ëÚåê ÚÞÙ ÚáÕ
 áÚØÞ×Ùã éëÞÙ äÞÖ ÙçÖåê ,ÙØÜÙ

 âÚèáæÚ ÝåÝé áê èÚêÙ ÜëåÖ
 ëÚèéÙÖ äÙáê ÙçèêÙ Õáá

 ëÕ âÞéèêã ÚáÕ âÞåÚëå .éÚèã
 ëêéØäÙ ÙæèêÙÙ ëâé

 ëÞàÕéêÞ ÙéÞçÞ àæ ÙéÞâêà
 ÚÙÛ ,ÚåëÝÞêá .ëäÚÚ×âÚ ëÞëÚßÞÕ

.èÚÕêá êÞ ÚÞáÕê ÞÚçéÙ ÖçãÙ

áàÖßà 15% àé ÕççéÕÕ 2025 ÝåÖêå Ýåà ×ÖêÝå

215M

áÙÖÙÙ×â ÙçÙéæ-Öé

ëÞáÞç Ù×Úæ Üõê ÞåÚÞáãÖ

22.5M

áÙÖÙÙ×â Õà ÙçÙéæ-Öé

ëÞáÞç Ù×Úæ Üõê ÞåÚÞáÞãÖ

172.5M

ØåÕè×ÙéÖ

ëÞáÞç Ù×Úæ Üõê ÞåÚÞáÞãÖ

ÕáíÕ ×õí àÖÝÝÝß 410 :îÝÝÝã ÕÖÖâÕ ÕãçíÕ Þâ

 ÙÙÛ Ýçãà ,ª ãÚÞàÞâ 410-ß ÖÞåã ,2025 ëåêÖ èÚêÙ áØÚ× æÞæÖ áç ,áÞäßëÙ Þèåå ààßà ÙæèêÙ ëÖÚÜ 15% áê ÙÛ ÖÚêÞÜ
.ëåÚÚ×ãÚ ëÞëÚàÞÕ ëÞáÕéêÞ ÙéÞçÞ áç ÙéÞãêá ÞÚçéÙ ÖçâÙ ÚÙÛ .2017 - 2016 -Ö ÕÞêÙ ëÚåêá

ורד חלוצי חן
פרטנר



áÕßÝåà 2.9

 ,ïíÚîìïÙ Øíîã ÖÞëÙî ØçÞá ÕÞÖï Õá 6.5% áî ÙçìîÙ ,âÚÞÙá äÚàå ,ìÚîÙ èìÞÙ Üøî ÷ã 4,315.7 æÞæÖ áç Þà âÞæíÚ× ÚåÕ
:Üøî ÷ã 300 áî ØçÞá çÞ×Ùá ïåã áç áÞàÙá îÞî ÙçìîÙÙ ÞÛÚÜÕ äáÙá .ÙåîÖ Üøî ÷ã 300 -à áî

7%-à íãÚáà ,6.95% j 4,315.7 ÷ 300 ÕÚÙ Üøî ÷ã 300-á îÚíØÙ ÛÚÜÕ ÙìÞÜî Õáá

2032-Ö 8.6%-á 2026-Ö 7%-àã ïÚáçá ßÞíë ÛÚÜÕÙ ,ÙåîÖ 3% áî ÙìÞÜî ïÜï

2032-Ö 10%-à-á 2026 -Ö 7%-àã ïÚáçá ßÞíë ÛÚÜÕÙ ,ÙåîÖ 5% áî ÙìÞÜî ïÜï

 Ûõê ãÙÝàâ 400 -ß àê èèÝØà 2017 - 2026 áÝäêØ àê ØçèêØà éÙÚÛà ÕÙØ ÝàâÝÜéÙÕØ ÖçâØ Ýß ØÕéä ëÕÚ áç ×ÛÝ
.ëÙÝâÙèâ ëÙèéØÖ

ççÖß Õçß
6.5% áî çÚÖì íÚçÞî

ÕÝçÕÕ

 300-á ÚáÞéÕ ìÞéæã Õá 6.5%
 íãÚÜÚ áì - ÜÚÝî ìÚîÖ Üøî äÚÞáÞã

.êÚÚàïã ìÚîÖ

àÖíïåÕ

 âÞåìÜîÙ áàá 15% áî áØÚã ìí
 ÕÞîÙ ïãíá ÚåïÚÕ íÞÛÜÞ âÞÞãÚìãÙ

 äÚÞáÞã 410-à ,2017 - 2016 áî
.ÙåîÖ Üøî
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 æÙæÖ ïÕ ïÙØßíØ Þçßçïî Ùçíå - ×åÙÝØåÖÙ ïÚÝÙÖ× .3
ÙÖÚ×Ù

 .èÚÜÖ éëÚÝÖ ëÚàÚØ×Ù ëÚçéåÙ ëÜÕ ÕÝÙ ×áÝàØáÖÙ ëÝÝãÖ
 ëáÞÖÜÖ âÞåàëÙ ëèéæÕã ÙæåàÙÙ áê ÞæÜÞÙ èáÜÙã ÖàéÚë âÞåàëÙ èéæ áê ëÞëåêÙ ÚëæåàÙ Þà äÞÞçã (3) (Ö) 56 èÞçæ

 .ÙççÚãÙ çÖèëê Þéà âÞéÜÕ âÞëÚéê ÚÕ èÛÖ ÞëÚéê äàÚ çãêÚ ÙÞÞéç Þåàë ëááÚàÙ âÞëÚéÞê
 ëÚéÖÜ ,ÙÜÞêè æÚÜÞÞ ëÜæÚå Õáá .äÚéáÝÚ ÝåéÝåÞÕ ëÚááàÙ ëÚáÞÖÜã èáÜà ÙÞÛÞÚáÝÙ ÞëÚéÞê ëÕ ëÚéàÚã ëÚÖé ëÚéÖÜ âÚÞà

 èé ÚÖêÚÜÝ 6.5%-Ù ,ßà .ÙÞÛÞÚÚáÝá äÝè èáÜ èéÚ ,äÚéáÝÚ ÝåéÝåÞÕá ëÖáÚêã ÙáÞÖÜã ÙæåàÙÙ ÖÚé ëÕ éÞÞåÙ áç æÜÞÞá ëÚáÚàÞ
 ëáÞÖÜÖ Þà ÙéÞÙçã âÚèáæ ëéÖÜ ,Õã×ÚØá âÚÞÙ éÖà .ëÞÝãéØ âçãÝçÞ ÙÖÚÜÙ æÞæÖÚ ,àãÚåÖ ÙâáßÙÙß éÝãÛ èàÜ àã

.ÙáÞÖÜÖ ÝåéÝåÞÕÙ ëÚÞÚáçá âÞæÜÚÞã éÕêÙ áà ,ÙÞÛÞÚÚáÝá âåÞÙ Üõê 50 èé Üõê 159 ÕÞÙ äàéçá ÙëÚáçê ×ÞåáØåÖ

 ëÖÚÜÚ ,âÞéÞÜã ëÚÞçáÚéÞåã áç éÚæÞÕ ,(ÙáÞÖÜ áàÖ ÙÞÛÞÚÚáÝá ÞáãÞåÞã ÛÚÜÕ) ÙÜÞêè æÚÜÞÞ ëÜæÚå áê èÚÜÖ äÚ×Þç :ÚáëçàßÙ
 ÙÚÚê ÙÞÙÞ ÙáÞÖÜÙ ßÚëã âÞåàëÙ ëèéæÕ ëÚéÞê áê ÚéÞÜã Þà çÚÖèá äëÞå äà Úãà .ÙáÞÖÜÙ ÞÖÞàé áç Øééå ÜÚÚÞØ âç ëÚéÞèê

 äàÚë ëáÞÖÜÖ 3 Õã×ÚØá .ÙÚÚê ÙÜåÙ ëéÞÛ× ßÚë ,âÞØééå âÞéçÚãà ÙáÞÖÜÖ âÞáÚáàÙ âÞéçÚãÙ áê ÞééçãÙ âéÞÜã ßÚëã ÚèáÜá
 ÕÚÙ äàÚëÙ éãÚáà ,Üê 100 ÕÚÙ (Øééå éçÚãà) ÝåéÝåÞÕÙ éÞÜãÚ Üê 100 ÕÚÙ (Øééå éçÚãà) äàÚëÙ éÞÜã éêÕà 3 ÝåéÝåÞÕÚ

 ëàÜÙ  àÝåÚàÝÜà ÚÕ .Üõê 75 3 ÞééçãÙ éÞÜãÙã ëÞçÜã ÙÞÙÞ ÚéÞÜã ,Üõê 150 ÕÚÙ ÙáÞÖÜÙ éÞÜãÚ ,ÞééçãÙ éÞÜãÙã ÞçÜ
(çÝçØÝ Øçéå ØççØ ÙÚÝÕ ØÜÝÛØ ÝÖèÝÙ ÙååÖ éÖ×Ý êÝ)  .ÙàÝÖÜÙß ëâÚßáÙÙ ààß àã éÚèß ëÚèåÙÖ ÙãèêÙ ëÖÚÜ

 éÚçÞêÖ ,ÞáÕÚÛÞÚ ÚÞØÚÕ äàÚë ëéÚÖçëã çÖÚå âÙÞëÚæåàÙã éàÞå èáÜ éêÕ ,ëÞëêëÙ Þèéæ ëÕ â× ÖÞÞÜá êÞ Þà âÞéÚÖæ ÚåÕ ,èæÚåÖ
.âÞÛÚÜÕ 7 Øç 5 áê ÙçèêÙ
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èÖ×Õ ïççÕÝ ïÖåæÖå ïÖéçÕ .4

ÝÝåßïÕ çåæ

:áÙäßë Ùèåå ëÖé×Ø

 ëÞëêë ëØãçÙ ÕÞÙ ëÙéèÙæØ ÚëÚáÞçéê Þãõ :ÙéØ×ÙÙã âÞ×éÜÚã 1 äÝè èÞçæÖ 3 "áÙäßë èåå" ëé×ÖØÕ
.õÙÖ âÞêãëêãÙ áê çãêÚ ÙÞÞéç Þåàë ëçéÙ ßéÚçá éÚÖÞçÙ êÚãÞêá ëåÚÚèã

 âãçç ëÕ éÞØ×Ùá ÚáàÚÞ -(âÞéÜÕ âÞëÚéÞê â×Ú) äàÚë â×Ú ëÞëêë â× âÞçÞéãÙ âÞèéæ Þà êêÜ âÞÞè :ãÙßÙåØ
ÙÖÚÜÙã âãçç ëÕ ÚÕÞçÚÞ ßàÖÚ âÞåàë âÞçÞéã éèÞçÖê Þãà

.äàÚë ëçéÙÖ â× âÞèæÚçê âÞèéæ ×ÞéÜÙá ßàÚ , Ø×Ù×ÙØ ÙáÞãá ëÞéèÞçÙ ÙáÞãÙ ëÕ ëÚåêá :ÙäëçàâØ

:áÙäßë ëêÙßé

 ÞÚàÞåÖ âÞåàë ëèéæÕã âÞéæàÙ ëåêÖ ÚëæåàÙã ÖàéÚë âÞåàë èéæ áê ÚëæåàÙ Þà äÞÞÚçã (1) (Ö) 56 èÞçæÖ
.éÜÕ âÚêé âÞåàë èéæ áê ,Ùåê ÙëÚÕÖ âÞåàë ëèéæÕã ÙæåàÙ äÙê ëÚÕçÚÙ

 âÞåàë èéæã âÞÞÝåÚÚáé Õá/âÞéÛ/âÞåêÞ - âÙêáà âÞåàë êÚàéá âÞåàë èéæá éêéÕã ÞÜàÚåÙ ÜæÚåÙ :ãÙßÙåØ
.ëÞáÞç Ù×Úæá ÚÞëÚÖÚÜ ëÕ ëÞëÚçãêã äÞÝèÙá ßàÖÚ éÜÕ

 âÞåàëÖ âÞéÚØÞêÙ ÜÚá ëÕ "éÞêçÙá" ßàÖÚ ,ëÞáÞç Ù×Úæ ÚåÞÕê "áèêã Þéá äàÚë" ëêÞàé ØØÚçã ÞÜàÚåÙ ÜæÚåÙ
.ëÞáÞç Ù×Úæ äÚÖêÜ áç ,âÞéÛ

.âÞåàëÙ ëêÞàé áê ÞÚàÞåÙ ëÕ áÝÖá :ÙëçàâØ

ÙÙØÙÕ êåÙ× ëäßåâê ØâÙâæ ëÙßâå - "éÙÕÙçÕ ëßêâä ØæÙÖå"
 ëãÞÞèê ÙéÚÖæ ÕÞÙ âÕ ,ÚãÚêÞé áÚÝÞÖ ÞØà Øç ,âÞåàë èéæ Ø×å âÞÞåÞÖ ÞØçç ÝÚèåá ÙççÚãá éêéÕã èÚÜÙ

 éØçÞÙ - "ëàêãå ÙçÞ×é" ÖêÜå Ùã :ëÚåêééá ÙåÚëåÚ äÞÝÚáÜá ÙãÚãç ÙéØ×ÙÙ ."éÙÕÙçÕ ëßêâä ØæÙÖå"
?ÙáêããÙ ÚÕ ÙççÚãÙ ÞåÞçÖ äÜ âÞÕçÚã Õáê âÞåàë ?ÞëéÚèÞÖ äàÚë ?ÚèÚØ

 ÙéÞçÞÙÚ ÞÚÝÞÖÙ êéÚÜÖ çÚ×éáÚ "äåçã ÝèéÕ" éÚçÞá ,ãßÙë àæ æ×à àÙæåØà ÞØà ÚÛ ëÚàãæÖ êÚãÞê :ãÙßÙåØ
."éÚÖÞçÙ áç Ùå×Ù" áê ÙÚÚæã ëÜë

 ééç äÚå×åã âç ,"ëàêãå ÙçÞ×é" ÞÙã áê ëèÙÙ×âÙ Øéç Øé×ÖØ ëÚÜéÙ áàá ÚÕ èÞçæÙ ëèÞÜã :ÙäëçàâØ
.ëÞØÞÞã ëÞÝÚéÞê ëéÚèÞÖÚ
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ëÚçéä ëéÙ×á - ëÙÜÙâ Ù×ÚáÞ éÚèÞ ëÚèäÙÜ ëèÙÚØÞ ÙéØ×Ù
 ëÚÞÚåêééá ëÚçéé ÙéÞÕêãÚ ÙÙØ ëèÙÚØÞ ÙàÙÕ "ëÞáÞç Ù×Úæã ëÚÞãÚèã ëÚèéÙ"á èÚÜÖ ëççÚãÙ ÙéØ×ÙÙ

:ëÖÙÙ×ÞÚ ÙéÚéÖ ÙéØ×Ù Üâ ÝÙçÙÜÞÞ ÚàÕ .ëÚÖÜé

:ëÙÜÙâ Ù×Úá Öê×ÙÙ ÙÞ

 (ëÞéÝåãÚèÚØ ÙéØæ ,ÞéÝåãÚèÚØ Ýéæ) ÙØÚçë ÚÕ (ÞëáÞáç Ýéæ ,ÙéØæ-ÞåÞã ,ÙéØæ) ÙãéØ :ÙéÙçÙÙ ×Úá
ÙÞçãÞåÕ ÚÕ

 , áÕéêÞ ÞÖêÚë ÙàÛØÙÚ ÙëéÙçÙÙ ëÚÚçÙÞ 70%-Ú ÜÕéêÙÖ ÝÚÜÙçÙ ÙÞÙÞ 70% ëÚÜéá :ëÙÞÚèÞ ÙèäÙ
ëÞãÚèã ÙèéÙ áê ÙéØ×ÙÖ äÞÞÚçãê Þéà 51% ÕáÚ

ëÞéèÞç éÚÖÞØ ëéêà ëÞÖéç ÚÕ ëÞéÖç :Ùäê

 ëÚØãÚç äåÞÕê ëÚáÚÛ ëÚèéÙ ëçÞåãá - éÚØÞê ëçêá ÞáãÞæèãÚ ÞáãÞåÞã ÙçèêÙ èé ëçÞÖè :ÙâèêÙ ãá
.ÙéÞçÞÙ ëÚãà äÚÖêÜ áç ØÞÜÞ ÝèÞÚééÖ ÖÞçèëÙ áà ÛÚàÞé ëçÞåãáÚ ,ÙèéÙ ëÚëÚÕåÖ

 ,ëÚÞáàáà ëÚÞåàÚë ,ÙÞáÕÚÝèÕ ,ëÚêØÜ ,ÚÕÚê-ÝåáÕÝ ,ÞÝÞáÕÞé ,äéáÚÕ ëÚÞåàë :ëÙÜÙâ Ù×Úá Öê×ÙÙ ÕÜ ÙÞ
.âÞÞè éãÚÜ áê âÞÞåàÝ âÞØÚÖÞç ,ØÖáÖ éÚØÞê ëÚÞÚàÛ ëêÞàé ,ÝéÚéæ

Ø×Ùçî îÙÝåßÙîÕ ØßÙßå ØççíØØ îÕÙ×
 ëäáÚë" ÜÕÛ ßÙÙÜÕ á×ÙÙëÞ èÚ×Ù ÚÕ .ÙÙÚÖ× ëÞéÚÖÞçÚ ëÞàÚåÞÜ ,ëÞëÚÖéë ëÚÖÞêÜ ëÚÞéÝåãÚèÚØ ëÚèéÙá

 - ÙØÚçëÖ ÚçèêÚÞ ëÞáÞç Ù×ÚæÖ ÙçèêÙÙ ßæã 10% ëÚÜéáê çÖÚè (Õ)57 èÞçæ .ÞÛàéã ßéç áÕà ÕáÚ "ëÙÜÚê
.(6.5% ßÚëã 10%) ëÚáàÛÙÙÞ 0.65% èé ,éãÚáà

 ÙèéÙÙ ëÚÞÚáçá æÜÞÖ äÙÚ ,ÙÛÙ äàÚëÙ ëÚÖÞêÜá æÜÞÖ äÙ ,äêÞÙ ÙåÖãá æÜÞÖ äÙ ÙàÚçÙè ßäÚÕÖ ÚÚÞà âÚàæ ÚÙÛ
.ÙØÚçë ëÚèéÙÖ ÞÝãéØ âÚçãçá ÕÞÖë ÙãÚçÛ Ùà ÙçèêÙ .ëÞëÚàÞÕ ÙØÚçë áê

 áê âÚÞè ÜÞÝÖÙá ÞØà ,ÙèéÙÙ ëÖÚÜ ßÚëã ÙÞéØ 75%-Ú ÙØÚâë 25%-á èÚÜÖ ÙèÚáÜÙ ÞÚåÞê :ÚàëçÜÞÙ
.ÙÛ ÞåÚÞÜ éåÕ'Û
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ÕéÙçÙÕÖ ÙÖØÙÕÕ êåÖ×Ý çÖÖáÕ èÖ×Ý ÖáÙëÖéçÕ .5

 ëÚêáÜÞÙÚ éÚÝáÚ×éÙ ÜÚà ,èÚêÙ ÙåÖã ßéØ éèÞçÖ ,ÙéÞçÞÙ êåÚÜáÚ ÞÚÝÞÖÙ êåÚÜá âÞÞëÚÙã äÚàÞæ ÞØèÚã Ùãà éçÚÞ ççÚãÙ èÚÜÙ
.ëÞãÚèã ÙéÞçÞÚ ëÚêØÜ áç Ùå×ÙÙ ÞåÚå×åã

ÜÚß ÛÚßÞé
 éÚØÞêÙ ÞåÚ×á ëÚêØÜÙ ÞåÚ× äÞÖ ëÞåÖãÙ ÙØéåÙÙ áÚÝÞÖ

 âÞçÜá Þååã Ùä×ÙÙ ëÚâÚÜ ëÕ êÞàÜâ âÞÞéÜæãÙ
 ëÚÞÚàãæ âç ØÜÞ .ëÚêØÜÙ äàÚë áç âÞÞáàáàÚ âÞÞÝÞáÚå

 éçÚå ,(âÞÙÚÖ× ëÚæåè ,âÚêÞé áÚÝÞÖ) éÚÝáÚ×éÙ áê ëÚÖÜé
 ëéÚèÞÖã çåãÞÙá âÞáÚáç ëÚêØÜ ÞåÚ× :"ãäçâ ÝèåÕ"

 ÞèæçÙ âÚÞèÙ äÚÞêÞéÖ ÙçÞ×åá êêÜã ÜÚà ÞáçÖ áç ÙåÞéÜ
.âÙáê

éÚÝàÚ×éÙ ëÚÕâçç
 éêàÚ Ùàêââà ßÕ ,ØÜÕ ÞéÚÝÚÝÝæ éÚÝáÚ×é âèÚã âåãÕ
 ÙççÚãÙ ÖàéÙ áç æÞåêÙà ëÞëÚæâêâ ëàÚßÞ ëéÕêä

 áçÚ (ØéêãÙ á"àåãÖ ÙÞÚáë éÚëÞÕ ëØçÚ ëÚççãÕÖ)
 èÞÛÜã éÚÝáÚ×é ÚëÚÕ éêÕà .ÙççÚãÙ éÚÛÞåÚ âÞéÖÜ ÞéÚÝÞå
 âÞÜæÚå Þåá áÚêÞé àÚÝÞÖÚ ëÚÙÚÖ× ëÚåäè ëÚÞÚßâåÖ â×

 ÚèÙ Þåá ÚèÜêÞ" âÞåèÜêê ãÚßÞåÙ éÖ×ëâ ,âÞãÚãç
.ÞëéÚèÞÖ ÞÚÝÞÖ êåÚÜÖ ç×Úå ÙÛÚ - ßÖëæÙá Õá ÞØà "ÞÚçéÙ

èÚêÙ àÕÞçåÝÚå

 ë×Úæ áæ ãÝè èÚêÖ ßÕ ,ëÞëÚéÜë ÙãéÚåéà ×çÚã èÚÜÙ
 âÞÞëÞãÕ âÞáà Õáá èÚêÙ ëÜÞëå ,ëâçâÝçâ áÚåéå

 éååâ :âÞêÞÜéë Þåêã ØÜÕá áÞÖÚÙá ÙÞÚåç ëÚÞÛÚàÞé Ø×å
 áÞäèÜê ÞÚÖÞé ÚÕ ,ØÚÕâ áÞèÛÜ áÞäèÜê àê ãÝè
 ,âÞéèãÙ ÞåêÖ .ØÚØéÚ àÚÛ ãßÚë áÞèÞåâê áÞêàÜ

 áÞäßëÖ ,ëéèÚÜ ëÚäÚëÞæÖ æÞèêÙà æÞéâëÙ
 ,ÜÚå" äàÚë - ãÝè ëÛæÚä ëÞëÚäâÕ ÙéÞçÞÖ ÚÕ áÞÞëéÚèÞÖ

 ÞëéÚèÞÖ ÚÕ ÖàéÚã äàÚëÚ ,éëÚÞ âáëêã ÙÞÙå "áÚÛÚ ÞéáÚåÚå
.ëÚÜå

 (âÞÞëéÚèÞÖ ëÚáÚè ëÚÜå) ÞÚÝÞÖÙ êåÚÜÖ ÙçÞ×å :ÙÕçÚëÙ
.(äÚàÞæ ÞéÞëç âÞÞëÚåãÕ âÞÝèÞÚéå ëÚÜå) ÙéÞçÞÙ êåÚÜÖÚ

ÙÞçâéÚååÞÕæÞØ Ø×å áÞàß éØçÞÙ

 áêàÖ ÙâçæÖ ÙéÞßâ ØéêãÙ áê ëÞáàáàÙ ëçØÙ ëÚÚÜ
 äÞãÕ çØÞã äÞÖ ÖÝÞÙ äÞÜÖÙá çØÚÞ Õá éÚÖÞçÙ :áÚåà èÚê

 éÖçã ÙÞÝéèÚãØÙ áç çÞåêã ÞëÚêØÜ äàÚëÚ ,ÞÖÞÝáÚåÞåãá
 áÞàß ãëÚä ÚäÞÕ Ýæâß èÚÜÙ ,ëÕÛ ëÚéâà .ØØÚÖÙ äàéçá

 âÞØÚè Õá - ëÚêØÜÙ ëÚÕãççÚ ëÚåÞãÕ ,ëÚàÞÕ ëÜÝÖÙá
 ÙØéåÙ Õá ,ÞÖÞÝèåÕ éÚÖÞç ëÚåÚáë äÚå×åã Õá ,âÞÖÞÞÜã

 ëéÞÜÖ" àæ ÙàÚß ëàÝÚâ ëÚÞéÜÕÙ .ëÞãÞåå ëÞåÖã
."ãßéçÙ

 âÞæÞÚ×ã ,âÞáÚÛ âÞåèÜê áê ëÚÝáëêÙá Üëå :ÙÕçÚëÙ
 êåÚÜ áê ÙêáÜÙÚ ,ÞéÚÖÞçÙ ÜÞêÙ áç ÞØã âÞÞéÜæã ÚÕ

 çÞãêÙáÚ äÞãÕ çØÞã áÖèá ëáÚàÞÙ - ÞëÚæâêâÙ ÞÚÝÞÖÙ
.ëææÚÖã ëéÚèÞÖ

àÖèÙëÝ ëÖçÝßÕ
 ÞØÚè ,(Øéåå ÖÞçèë ,ëÚêØÜ äÚÞéÚÝèéÞØ ëØçÚ) ëÞãÞåå ëÞåÖã ÙØéåÙ :ëÚêØÜ ëÚÕãçç ÞåÚå×åã êØÜã ëÚåÖá/éÞÛÜÙá

.ÞÕãçç éÚÖÞç ëÚåÚáë äÚå×åãÚ âÞÖÞÞÜã ÙèÞëÕ

 âÞåÚÞéÝÞéèá ÙÞçèåæ ëÚÞÚàãæ âÚÜÞë ,âÞÞÚåÞã áç ëÞëáêãã ÙçåêÙ âÚçãç - ÙççÚãÙ áê ëÞëÞãÕ ëÚÕãçç ëÜÝÖÙ
.ëÞÝÚåÞê ëéÚèÞÖÚ ééç äÚå×åã ,âÞéÚéÖ

ëÞëéÞçÞÚ ëÞÕåÚëÞç ëÚÕãçç áç Ùå×ÙÚ ,ÞëÚàÞÕ äàÚë ëÚÖÚÜ èÚÛÞÜ ,ëÚÞÛÚàÞé Ø×å âÞÞëÞãÕ âÞáà ëæåàÙ

 äÞÖ ëÞåÖã ÙØéåÙÚ ,ÞÕãçç ëÚåÚáë äÚå×åã ,âÞÖÞÞÜã âÞÞëÕ âÞØÚè - ëÚêØÜ ëÚàÞÕ ëÜÝÖÙá âÞÞëÚÙã âÞåÚå×åã ëæåàÙ
.ÞéÜæã äàÚëá ëÚêØÜ



ïÖÝ×ßíâ ïÖçàâÕÖ áÖßÝå .6

 èÚÜêÝ ßÞêßÞ ÕÚÙ - ëÞÝÕéêÞÙ ÙéÞçÞÙ Ýç éßêÞ ÕÝ êØÜÙ èÚÜÙ ,Úå×çÙê ÞÞÞëÚÙßÙ ÞÞåÚèÞëÙ ÕÝÝ
 ÙßéÝ ëÞÝÕéêÞ ÙéÞçÞÖ ÙçèêÙÙ ëÕ éÞÛÜÙÝÚ ÚåÞëÚçÝßÙ ëÕ æßÕÝ ÙØçÚÚÝ ÞÞÕéÚè ÚåÕ .ÙëÚÕ

.ÞÞÝÕéêÞ ÞÞéçÚÞ ÙèÞæçßê ÙèÛÜ ÙÞÞêçëÚ ,ÞëÞßÕ ÞÚÝÞÖ êåÚÜ ,ë×ê×êß ëÞßÚèß ëÚÖéë éêåÕëê

êÝàÝç ØÖÙæà 15% ØççéØ êÕÙ×

 àê ÙæèêÙÙ ÞåèÞÙà èÚêÙ ëÕ éÞÛÜë 15% àê ÙæèêÙ
ÙäêÖ Üõê ãÚÞàÞâ 410 -ß : 2017 - 2016 áÞäêÙ

ÖåÝà×åÕ êÙàÝÕ× àç ×ÙçÝå

 áÞßÚâä áÞÜÚÚÞØà áÚé×à ëÚàÚßÞê èÚÜÖ ëÚçéå ãÚèÞë
ÙæèêÙÙ ÞåèÞÙÖ ëååÚä ÙæÞ×åàÚ

áÝåßê Ýçåæ
 ëêÞßé àê ÞÚßÞäÙ ëÕ àÝÖàÚ áÞäßëÙ èåå ëéØ×Ù ãÚèÞë

áÞäßë

êÝàÝç ØÖÙæ Ýåßêà êÙè×ÖØ
 ààßä ÚäÞÕ ÙâÚ ààßä Ùâ ëÚèÞÞÚØâ ëÚéØ×Ù èÚÜÖ Öàêà êÞ

ëÞàÞæ Ù×Úå ÞäßëÖ

 ØÚ×ÞÕ ,ÝåÚåÙ ïÚæÚçèÞ ØÚ×ÞÕ ,ÙÞçãÞåÕÙ ëÚçÚçèã ØÚ×ÞÕ ,áÕéêÞÖ ÞéÝåãÚèÚØÙ âÚéÚåÙ ,âÞÕÝÞéæëÙ ØÚ×ÞÕ ,âÞÕãÖÙÚ ëÚÞÕãÖÙ ØÚ×ÞÕ ÞØÞ áç äàÚÙ ÙÛ ßãæã
ÝÞèÞåÞÙ

2025 éÖÞçØ
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